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INTRODUGAO

O presente Relatdrio tem como objetivo apresentar as atividades desenvolvidas pela Engenho
e Obra, Associacdo para o Desenvolvimento e Cooperac¢do (E&Q) durante o ano de 2012.

No ano 2012, foram desenvolvidas atividades diversificadas, tendo como suporte o PLANO
ESTRATEGICO previsto para este ano, aprovado em Assembleia Geral. Como primeira analise,
importa referir que, tal como no ano anterior, as iniciativas previstas e ndo previstas, relativas
a cada uma das atividades, foram concretizadas por um reduzido nimero de Associadas/os e
gue, mais uma vez, os meios e recursos humanos mobilizados sdo ainda claramente
insuficientes ou ndo se manifestaram disponiveis.

Uma das iniciativas tendentes a contrariar aquela constatacdo, foi a continuacdo do Programa
“Estagios Certificados Ndo-Remunerados”, este Programa visou a contratacdo de jovens
licenciados (as), a quem foi fornecida formagdo em dreas relacionadas com a Educacdo e a
Cooperacdo para o Desenvolvimento; as/aosEstagiarias/os foram atribuidas funcdes
especificas nos Departamentos de e no Secretariado da Direcdo. No final do Programa,
receberam os respetivos diplomas de estdgio, certificados na modalidade de formacdo-acao.

Em 2012, prosseguiu o trabalho iniciado em 2009, de constituicdo de uma “Carteira de
Projetos”, no que se pretende ser uma metodologia de trabalho que permite a Associacdo uma
abordagem concertada aos concursos nacionais e/ou internacionais.

Uma outra vertente, foi o trabalho desenvolvido no sentido de reforgar as parcerias com
empresas devidamente selecionadas. Desta forma, foi possivel apresentar duas candidaturas a
concursos para financiamento de projetos: “+ Floresta”, nova candidatura apresentada ao
IPAD e a US Aid.

Em Julho, aconteceu a exposicdo de obras de Arte da E&O na Galeria Nimbus, em Braga,
comissionada pelo galerista Manuela Antdnio Araljo. Dessa exibicdo resultou a venda de um
guadro, cuja receita reverteu para os projetos sociais da organizacao.

A E&O participou durante o ano 2012 em reunides e semindrios promovidos pela
PLATAFORMA Portuguesa das ONGD, nomeadamente nas dos Grupos ED, Aidwatch e Etica.

As atividades realizadas ou iniciadas, tiveram como primeira restricdo a obtencdo dos meios
financeiros minimos para a sua concretizagao.

A Direcdo da E&O manifesta o seu profundo agradecimento a todos os associados que
participaram nos trabalhos de elaboracdo, anadlise e reflexdao subjacentes aos projetos e
atividades desenvolvidas.
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1. ACCOES DESENVOLVIDAS

1.1. ESTRUTURA FUNCIONAL: NUCLEOS E DEPARTAMENTOS

a. Nucleos de Associadas(os)

Mantiveram-se em funcionamento os Nucleos de Associadas (os) de Lisboa e Norte. O Nucleo
Norte, que engloba as areas geograficas Grande Porto, Braga, Viana do Castelo e Vila Real,
teve como referéncia e sede do ISEP. O Nucleo Lisboa, abrangendo as areas geograficas
Grande Lisboa e Setubal, continua tendo como sede a ESELx.

b. Departamentos vs. Areas de Intervencio

Promoveu-se a reestruturacdo dos “Departamentos”, tendo atualmente os seguintes
. Departamento de Projetos — coordenadora Elisete Santos
. Departamento de Formacdo — coordenadora Carminda Flores.

1.2. FORMACAO

No que concerne a Formacao, as iniciativas da E&O resultaram num conjunto de intervengées
formativas, de caracteristicas diferenciadas. Em termos de acGes concretas, as iniciativas
realizadas sdo designadas a seguir e dizem respeito as a¢des de formacdo interna e externa,
destinadas as/aos Estagiarias/os.

N2 de Acgles: 12

N2 Total horas: 1200
Modalidades / N2 horas:

o Formacdo em sala: 217

o Workshops: 130

o Coaching personalizado:
Designacdo / N2 horas: 853

Organiza¢oes Ndo-Governamentais /E&O 120
Educacdo / Cooperagdo para o Desenvolvimento 100
Ajuda Publica ao Desenvolvimento / Objetivos Desenvolvimento do Milénio 40
Gestdo de Ciclo de Projeto 100
Utilizacdo de Folha De Calculo 50
Formacao Profissional 200
Controlo de Processos Administrativos: Conceitos e Ferramentas 167
Comunicac¢do, Acolhimento e Encaminhamento do Publico 167
Gestdo do Tempo e do Stress Organizacional 20
Marketing para Servigos Sociais 20
Igualdade de Oportunidades / Empreendedorismo Social 50
Acompanhamento e Avaliagdo 166
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Para além desta formacdo, integrada nos Estagios, decorreu em Julho, no ISEP, uma formacao
externa de 6 horas, na modalidade de oficina, sobre Fornos Solares, que contou com onze
participantes.

Decorreu ainda, em 14 e 15 de Setembro, uma formacdo em Linhas de Financiamento,
destinada a Técnicas/os superiores da area de Projeto de Entidades Publicas e/ou Privadas,
bem como de IES, que trabalham propostas de programas de apoio ao desenvolvimento, na
Cooperagdo e/ou na Economia, a Técnicas/os superiores de Entidades do 32 Sector: IPSS,
FundacgGes, Associacdes, Cooperativas, ONG (ONGA e ONGD), com o objetivo de capacitar
pessoas envolvidas em projetos de captacdo de financiamentos nacionais e/ou internacionais.
Foram formadores o Eng. Alfredo Soares Ferreira e Dra. Elisete Santos.

1.3. PROJETOS EM CURSO

1.3.1.PROJECTOS NACIONAIS

“IPP Social”

“Apoio social no Bairro da Bela Vista”, em conjugacdo e parceria com o CCA, em Setubal.

2. ATIVIDADES REALIZADAS NOS PROJETOS EM CURSO. DESCRICAO DAS ATIVIDADES
REALIZADAS

“IPP Social”

Este Projeto, que teve inicio em 2009, entdo com a designagado de ISEP Social, continuou em
2010 e estendeu-se em 2011 a todas as sete Escolas do Instituto Politécnico do Porto e
continuou por parte do ano 2012, até a sua extingdo. Em 2012, as equipas de trabalho a
funcionar em cada uma Escolas do IPP, destinadas a implementacdo e dinamizagdo sectorial
do projeto, continuaram a sua atividade, de forma concertada e em articulagdo com a
estrutura central IPP/E&O.

“Apoio social no Bairro da Bela Vista”

Continuac¢do do trabalho iniciado em 2007, na participagdo conjunta da E&O em todas as
atividades de apoio as populacdes do Bairro da Bela Vista, em conjugacdo com o Centro
Cultural Africano: coléquios, semindrios e incitativas de preparacdo de candidaturas a
concursos nacionais, bem como nas conferéncias de imprensa efetuadas pelo CCA, no sentido
de alertar para a situa¢do do Bairro, junto das autoridades locais.
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2.1 PARCERIAS E CELEBRACAO DE PROTOCOLOS

Durante o ano 2012, foram celebrados os seguintes Protocolos de colaboracdo e/ou parceria:

POST — Cooperativa de Acao e Intervencao Cultural (CRL), com o objetivo de agregar recursos e
esforcos para a promocdo de atividades desta cooperativa, nomeadamente, acdes de
intervencdo conjunta para a promoc¢ao do empreendedorismo social e negdcios sociais. Em
articulacdo com os ODM;

Junta de Freguesia de Paranhos — apoio a divulgac¢do e incentivo a projetos de inovagao social
e disseminagdo e transferéncia de conhecimento entre as duas entidades e o meio exterior;

Movimento Sociedade Civil (Guiné-Bissau) — com o objetivo de agregar recursos e esforgos par
a promogdo das suas atividades prdprias, nomeadamente apoio, divulgacdo e incentivo a
projetos de implementacdo de acbes e criacdo de bases para o desenvolvimento da populacdo
guineense e para a disseminacdo e transferéncia de conhecimento, entre as duas entidades.

3. OUTRAS ACTIVIDADES

3.1. ASSOCIADAS (0OS)/RECRUTAMENTO

Reforcou-se a participacdo dos associados e promoveu-se a angariacdo de novas (0s)
Associadas (os). Manteve-se on-line e permanentemente atualizada, a informacao relacionada
com a Organizacdo e os seus Associados, através da sistematica atualizacdo dos conteudos do
site, do endereco na rede social Facebook e da newsletter.

http://www.engenhoeobra.org

https://www.facebook.com/engenho.obra

3.2. PROGRAMA “ESTAGIOS CERTIFICADOS NAO-REMUNERADOS”

3.2.1. A E&O langou em 2012, um novo convite a apresentacdo de candidaturas para a
realizacdo de “Estdgios Certificados Nao-Remunerados” desta vez apenas de 3 meses, para a
Sede Nacional no Porto. No conjunto dos dois concursos foram selecionados cinco estagiarios,
que desempenharam fun¢des no Departamento de Projetos e nos servigos de secretariado

3.3. GRUPO ED
O passado ano de 2012 foi ensombrado pela incerteza em relagdo aos apoios institucionais e
falta de financiamento para projetos de ED.
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Este facto levou-nos a optar por n3o investir tanto tempo como o que fizemos em anos
anteriores na concecao e desenvolvimento de projetos, optando por investir em outras areas.

No entanto, a E&O ndo esteve paralisada em termos de ED, tendo contribuido com a sua
abordagem especifica:

a) anivel interno na concegdo de projetos de cooperagdo candidatos a linhas de
financiamento: caso dos projetos REEN, RENO e Educar para Pequenos Oficios (Projeto
vencedor do prémio CEPSA),

b) a nivel externo, na cooperacdo com a Plataforma e os grupos que a integram, a
Engenho e Obra participou de forma ativa em trés dos seus grupos de trabalho:
AidWatch (representada pelo Eng. Alfredo Soares Ferreira), Educacgdo para o
Desenvolvimento e Etica (representados pela Dra. Noémia Simdes).

No ambito do Grupo de Trabalho ED, a Dra Noémia Simdes foi eleita representante
institucional do mesmo, tendo assumido diversas iniciativas e atividades no intuito de
dinamizar a ED e de reforgar a comunicacao e as sinergias entre os varios grupos de
trabalho da Plataforma.

Assim, além da participagdo nas habituais reunies dos grupos de trabalho e da
colaboragao em redes de trabalho nacionais e internacionais, a Dra Noémia Simdes
colaborou nas seguintes iniciativas e participou nas seguintes atividades:

* Marco de 2012 — Carta Aberta ao SENEC; sobre a reducdo do financiamento no Concurso
de ED, pelo IPAD

* Maio de 2012, participa¢do no Congresso Politicas Culturais, na Universidade de Aveiro
com a comunicag¢ao “Mundo Maquina, rostos humanos?”

* 22/Maio/2012 — Tertulia “O Desenvolvimento precisa de cidaddos” no CIDAC, com a
presenca e participacdo de representantes oficiais, SENEC, Deputados, organizacdes do
grupo ED e outras.

* 28/Junho/2012 - Participac¢do no Programa Sociedade Civil — RTP |l

* 27-28 de Setembro de 2012, Participacdo no Global Education Congress, Universidade de
Lisboa

* Intervencdao no Workshop “Capacity Building” de 8 de Outubro de 2012

Refira-se também que a nivel de formacdo pessoal, a Dra Noémia Simdes iniciou no ano-letivo
de 2012-2013, o doutoramento em Estudos Culturais que decerto trard uma acréscimo de
competéncia e de saberes em termos de abordagens tedricas e praticas as dimensdes da
Cooperacdo, Educacdo para o Desenvolvimento e Etica.
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3.4. GRUPO AID WATCH 2012

A E&O, representada pelo seu presidente Alfredo Soares Ferreira, participou durante o ano
2012, no Grupo de Trabalho da Plataforma Portuguesa das ONGD, em todas as reunides. Este
Grupo dedica atencdo particular as questdes ligadas a Eficacia da Ajuda Publica ao
Desenvolvimento, tendo mantido, como habitualmente, contacto privilegiado com o Grupo
com idéntica designacdo, na CONCORD, em Bruxelas.

a. Participacdo nas 2 Reunides do Grupo, em Fevereiro e Maio.
b. Seminario Aid Watch, da CONCORD, 28 e 29 de Novembro de 2012 — Bruxelas
Os principais desafios elencados foram:

e O baixo nivel de conhecimento dos politicos acerca das questées AW/a n3do prestacdo
de contas.

e A necessidade de se alinhar o lancamento do relatdrio com as necessidades/realidades
das PN e dos seus paises, passando a ser menos centrado no que se passa em
Bruxelas.

e A necessidade de envolver mais os meios de comunicagdo social nacionais nas
guestdes de Aid Watch.

e A concentracdo demasiada na APD e nos doadores (paises do CAD/OCDE), devendo ser
também ser mencionados outros assuntos e trabalhar com os parceiros do sul para
avaliar os impactos.

e A necessidade de ter mensagens mais direccionadas.
e O perigo da deriva na missdao do AW e da diluicdo na mensagem que é transmitida.

e A necessidade de cuidado, com o argumento de que sdo necessdrias fontes
alternativas, porque ndo queremos que O0S governos se sintam menos
responsaveis/responsabilizados.

e O facto de a ajuda estar a ser vista como ‘menos importante’. Ela deve ser vista de
forma holistica, aumentando também as sinergias entre actores.

Actividades importantes
e G20/G8 —Ter uma posi¢ado conjunta de lobbying para dirigir aos governos nacionais
e Beyond 2015 — partilha de informacdo + coordenacgéao + contribuicdo para o FFD

e Incluir os parceiros do Sul
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e Ter focal points para outros working groups da CONCORD

e Acompanhar as grandes campanhas de 2012 (tax justice + food campaigns)

3.5. OUTRAS ATIVIDADES

Exposicao de Arte da Engenho & Obra

A convite da Galeria Nimbus, em Braga, o galerista Manuel Anténio Aradjo promoveu, em
Maio, uma exposicao onde foram exibidas obras de arte do espdlio da Engenho & QObra, para
venda.

Concerto solidario

Em Novembro, teve lugar no Auditério do ISCAP, um concerto da Orquestra Orff do Porto,
para angariacdo de fundos para a E & O. Tratou-se da apresentacdo de um grupo musical
juvenil, de cerca de 20 elementos, que apresentaram um reportdrio todo ele em torno do jazz
e da musica moderna.

4. CONCLUSOES/AVALIACAO

A avaliacdo das atividades realizadas durante 2012 foi sempre efetuada durante e apds a
realizacdo das mesmas. Cabe neste capitulo do Relatério uma andlise global, essencial para a
compreensao da organiza¢ao, em termos da sua gestao interna e da sua projecao no exterior.

Das iniciativas previstas e a¢des definidas em concreto, salientamos em primeiro lugar o
Programa “Estagios Certificados Nao-Remunerados”. Na sua 32 edi¢do, foi possivel encontrar 5
estagiarios, dos quais apenas um ndo completou o estdgio, por decisdo propria. Esta edicdo
ficou mais uma vez marcada pela elevada competéncia e profissionalismo dos estagidrios, que
desempenharam com altos indices de qualidade e exceléncia as suas fun¢des no apoio ao
secretariado da Diregdao e no Departamento de Projetos.

Nesta edicdo, com base na experiéncia de anos anteriores, foi de novo implementado um
vasto programa de formacgdo, tendente a fornecer os instrumentos e conceitos basicos nas
areas de intervencdo da E&O: Educacdo e Cooperacgdo para o Desenvolvimento.

A medida é assim entendida como uma resposta adequada, em termos de aproveitamento de
recursos humanos, beneficiando a organizacdo e também os intervenientes no Programa, que
adquirem desta forma, competéncias e conhecimentos, podendo desenvolver uma atitude
proactiva no sector das organiza¢des da sociedade civil.

As candidaturas a programas de financiamento de projetos apresentadas, resultaram de um
importante esfor¢o de mobilizacdo de associados da instituicdo, bem como da disponibilidade
dos vdrios parceiros envolvidos.
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Embora ndo tenham sido selecionadas para financiamento, foram objeto de pareceres
positivos, pelas entidades a que foram propostas, o que evidencia a sua qualidade e
pertinéncia, ficando por isso em carteira para posteriores oportunidades de candidatura.

A organizacdo da EXPOSICAO DE ART, em Maio, foi um importante evento para a divulgac3o
das atividades da E&O. NA ocasido foi vendido um quadro, cuja receita reverteu integralmente
para a instituicao.

A colaboragdo com a PLATAFORMA manteve-se em 2012, a semelhanca dos anos anteriores.
Salienta-se o trabalho desenvolvido no Grupo ED, Aid Watch e Etica, através da presenca em
reunides e iniciativas préprias, onde a E&O foi representada pelos seus dirigentes Alfredo
Soares Ferreira e Noémia Simdes.

A divulgacdo das atividades foi efetuada, tendo como suporte o site da E&O. Para o site oficial,
foram produzidas 24 noticias, uma média de 2 por més. Para tal, continuamos a contar com o
indispensavel contributo da OXYS, a quem muito agradecemos pela generosidade, rigor e
resposta pronta e amiga.

Um agradecimento especial e destacado cabe ao ISEP, nomeadamente ao Presidente e Vice-
Presidentes, por continuadamente apoiarem a Engenho & Obra, cedendo as instalacdes e
servigos fundamentais ao funcionamento dos Departamentos.

Pela analise do exposto neste Relatério de Atividades, a Direcdo entende ter sido desenvolvido
um trabalho positivo no reforco da implementacdo da E&O, a nivel nacional e internacional.
Porém, dadas as condicbes adversas motivadas pela profunda crise econdmica do Pais, tal
ainda ndo é suficiente para a consolida¢do da E&O, na vertente da sustentabilidade, necessaria
a sua afirmagdo como organizacdo auténoma da sociedade civil. Acreditamos porém, que as
mesmas adversidades sdo potencialmente favoraveis ao desenvolvimento do
empreendedorismo social, como forma se pode constatar pelo Programa Capacitar para os
Pequenos Oficios, que pelas sua inovacdo mereceu a atribuicdo do “Prémio Cepsa Valor Social
2012”. Este Programa, sera iniciado em 2013 e representa a primeira manifestagdo concreta
do protocolo assinado com a Junta de Freguesia de Paranhos, em cuja area territorial serd
implementado.

Porto, Sede Nacional, Marco de 2012

A DIRECCAO
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